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Evaluación de medio termino del proyecto Gestión Ambiental Participativo 

Términos de referencia 
 
 
 

 
1. El contexto 
 

Los pueblos indígenas, afro colombianos y campesinos del Pacífico y la Amazonía están 
sujetos de problemas de gobernabilidad y de conflictos territoriales que afectan su espacio 
vital ecológico, económico y sociocultural y de autogobierno  
 
Problemas que muchas de las comunidades encuentran son a) la perdida del espacio vital 
(biodiversidad); b) la seguridad alimentaría comprometida; c) la identidad cultural y auto 
gobierno debilitados; d) el narcotráfico y la presencia de grupos armados; e) ausencia del 
estado y gobernabilidad débil.  
 
Las zonas donde se adelantan las actividades del proyecto se caracterizan por ecosistemas 
frágiles, que cuando se deterioran – entre otro por el narcotráfico – ponen en peligro los 
sistemas de producción y la cultura de los pueblos y comunidades indígenas y 
afrocolombianas. Mediante la resistencia pacífica las comunidades defienden sus territorios y 
su autonomía contra grupos armados, el narcotráfico y la minería ilegal, entre otros.  
 
 

2. Objetivos del proyecto 
 
El objetivo del proyecto es la protección de la biodiversidad, garantizar la sostenibilidad 
económica, social y cultural y garantizar el autogobierno de y en comunidades indígenas, 
negras y campesinas en el Pacifico y la Amazonía.  
 
Dicho de otra manera el objetivo general es: Contribuir a la preservación ambiental y a la 
planificación y ordenamientos del uso de ecorregiones estratégicos y territorios étnicos, 
mediante el cofinanciamiento y el apoyo a acciones y procesos integrales de gestión ambiental 
participativo, protección de áreas silvestres, manejo sostenible de la biodiversidad, 
agroecológica, gestión ambiental urbana y la promoción de políticas publicas ambientales.  
 
 

3. Resultados esperados 
 

• Planes de etnodesarrollo en implementación 
• Planes de ordenamiento territorial en implementación a través de 31 proyectos de 

gestión ambiental participativo 
• Mejor acceso al agua como resultado de la campaña ‘Agua como derecho 

fundamental’ 
• Mejora en la situación de la seguridad alimentaría como resultado de la investigación, 

capacitación, concientización y políticas públicas.  
• Un sistema de planificación, monitoreo y evaluación de impacto.  
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4. Objetivos de la Evaluación 
 
La evaluación externa pretende contribuir a la reflexión autocrítica sobre los resultados y la 
gestión del facilitador (Ecofondo) y de las organizaciones comunitarias que constituyen la 
población meta del proyecto.  Estas organizaciones deben desarrollarse como ‘learning 
organisations’ y cambiar su comportamiento en bases a las lecciones aprendidas sobre la 
validez de sus procesos operativos, sus arreglos institucionales, programáticos y estratégicos.  
 
Los objetivos de la evaluación son: 
 

a) obtener una apreciación de la eficacia, la eficiencia y de la sostenibilidad de los 
componentes del proyecto, o sea de las actividades encaminadas hacia la producción 
sostenible y el fortalecimiento socio-económico, la conservación ambiental, el 
fortalecimiento organizativo y la incidencia en políticas públicas y gobernabilidad  

b) una evaluación del sistema de monitoreo y evaluación de impacto, basado en 
indicadores económicos, ambientales, organizativos y de gobernabilidad.  

 
 

5. Metodología 
 
La evaluación será ejecutada de manera objetiva, imparcial y transparente y tomando en 
consideración las características étnicas y culturales de la población meta. Los evaluadores 
sustentarán sus conclusiones y recomendaciones en base a la revisión y el análisis de fuentes 
documentales, entrevistas individuales y colectivas y visitas in situ a proyectos. Esto significa 
que los evaluadores realizaran las siguientes actividades: 
 

� Reunión de inicio de los evaluadores con la embajada. 
� Reunión de inicio de los evaluadores con Ecofondo  
� Análisis de documentación (ver anexo 1) 
� Análisis de los procesos operativos de Ecofondo 
� Entrevistas estructuradas con operador (Ecofondo) y beneficiarios (Cocomacia, Acaba 

y consejos comunitarios en el Pacifico y la Amazonía) 
� Consultas de fuentes externos (autoridades locales regionales – gobernación, alcaldías, 

Codechoco, Ministerio de Agricultura, Acción Social, Procuraduría, Contraloría –  , 
Organizaciones Internacionales – ACNUR, WFP  – ,  Organizaciones No 
Gubernamentales – FUPAD, diócesis entre otras)  

� Entrega del primer borrador del informe final a Ecofondo y a la Embajada y la 
organización de una reunión sobre el mismo.   

� Organización de un taller de retroalimentación para discutir las conclusiones y 
recomendaciones de la evaluación con Ecofondo, las organizaciones beneficiarios y la 
embajada. Para este taller la embajada contratará un facilitador externo.  

� Presentación informe final, incluyendo las conclusiones del taller de retroalimentación 
 
 

6. Los componentes de la evaluación y el contenido del informe de la misión de 
evaluación  

 
La misión de evaluación analizará la pertinencia de las actividades ejecutadas y los resultados 
obtenidos con respecto a  

- La sostenibilidad económica y ambiental de los proyectos de desarrollo comunitario 
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- Los aportes a las políticas publica ambientales 
- La estrategia del Fondo GAP para garantizar los derechos de los pueblos indígenas y 

comunidades negras y la consolidación de sus territorios 
 
Los evaluadores presentarán un informe final sobre:  
 

I. la sostenibilidad organizativa, ambiental y productiva del Fondo tal como se ha 
establecido en el Acuerdo de Contribución, o sea una valoracion con respecto a:  

 
i) la cofinanciación de proyectos de desarrollo sostenible ha incrementado la 

producción y el ingreso de las familias y comunidades. Así como también ha 
mejorado la posición de las comunidades con respecto a nuevos pobladores y 
competidores en relación a la tierra y los recursos naturales, subrayando su 
autoridad legal territorial y sus derechos de propiedad. 

ii)  Los programas de “etnodesarrollo” de CABA y COCOMACIA han fortalecido 
su capacidad para desempeñar su mandato como autoridad territorial para 
liderar procesos de desarrollo económico sostenible y de preservación de la 
biodiversidad. 

iii)  ACABA, COCOMACIA y las comunidades en ecorregiones estratégicas han 
tenido la capacidad de movilizar bienes públicos para sus comunidades en 
base a la cooperación con el sector público en programas concretos con el 
sector público en el área del manejo del agua y seguridad alimentaria. 

 
II.  recomendaciones para mejorar la eficiencia, la eficacia y la sostenibilidad del 

proyecto  
 
 

7. El equipo de evaluación 
 
El equipo de evaluación consistirá en 3 consultores; un experto en organizaciones comunitaria 
y gobernabilidad, Claudia Martínez, un experto ambiental, Fernando Gast y un economista de 
proyectos y desarrollo empresarial con conocimientos de economía institucional y 
comunitaria, Giacomo Mariscotti.  

 
 
8. Programación y duración de la evaluación 

 
El equipo de evaluadores presentará su plan de trabajo al inicio de su misión a Ecofondo y a 
la Embajada y coordinara los viajes de campo con Ecofondo. La embajada y Ecofondo 
proporcionarán todo la información necesaria a la misión. 
 
La evaluación se realizará entre el 19 de octubre y el 5 de diciembre 2010. El taller de 
retroalimentación se realizará el 19 de enero del 2010. 
 
 

9. Costos de la evaluación. 
 
Los costos de la evaluación se estiman en 57.750.000 pesos colombianos y serán pagados a 
cargo del rubro “misión de evaluación”. 
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Anexos 
 

1. Documentación RNE 
a. Acuerdo de Contribución y anexos 
b. Memorando de valoración 
c. Informes de avance 
d. Correspondencia  


